Spis tresSci

MALGORZATA SUCHACKA, MAREK S. SZCZEPANSKI
Ewolucja zarzadzania — migdzy gospodarka towarowa a oparta na wiedzy.

Epitafium dla Petera DIUCKEra?........ccocccouieiriniiniiieieieeecieee ettt 11
WDLOWAAZEIIE i-svsvvsssnonssnasavsssssssessessssvssvssymisnssnssmssmsnsssssssnssossasmsnsssissionssvssmasessosmssnssasiasvasss 19
ZBIGNIEW ANTCZAK

Kapitat ludzki a sie¢ (rozwazania metodologiczno-systematyZujace) .......cceeeevevereereerennenses 21

BLAZEJ BALEWSKI, ANDRZEJ JANOWSKI, EMIL KLUCZ
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu a zarzadzanie talentami.............eceeeeeeeeeeeeeeseeneennennee. 31

TERESA BAL-WOZNIAK ;
Porterowski klaster jako przypadek organizacji w gospodarce innowacyjne;j.
ASPEKLY SPOIECZINE ...ttt et et 43

ADELA BARABASZ :
Osobowos$¢ a tozsamo$¢ organizacji. Psychodynamiczne ujgcie czy dehumanizacja
JEANOSHKI 1:cvanenminssnsssssssinmscssuusssssssssssssms s s sossaeas e s sa SRR S S F oS P S S s 51

GRAZYNA BARTKOWIAK
Psychologiczne i spoteczne konsekwencje zmian w kontrakcie psychologicznym

migdzy pracodawca a pracownikiem (na przyktadzie przedsigbiorstw polskich) ............... 61

EwA BECK-KRALA
Programy motywacyjne wspierajace innowacyjno$¢ praCOWNICZa ....ce.eeveuveverrenveveneeessenes 71

EWA BECK-KRALA, AGNIESZKA TRZEPIOTOWSKA

Wdrazanie strategicznej karty wynikoéw na przyktadzie kopalni soli w Wieliczce ............. 81
ANDRZEJ BODAK

Spotecznie odpowiedzialne zachowania przedsigbiorstw z perspektywy realizacji

INEETCSOW: PrACOWNICZYCR: +: vz uisorsaimsssms s svsssisnasssssnaictonmanisnensionnnisnssnsinnns nobosanssivesiiosionsonion 95
URSZULA BUKOWSKA

Ksztaltowanie zewngtrznego wizerunku pracodawcy ......ccececereerieieieereesieeeesseseeeeenns 105
FELICJAN BYLOK

Organizacje w spofeczenstwie sieci. Wymiar kulturowy i spofeczny ..........cccccevevveverenene 113

MAGDALENA CHOLEWA — KLIMEK
Telepraca — jako jedna z elastycznych form zatrudnienia .............ccceeeveeveieienieveeecnennenne. 127



ANNA CIERNIAK-EMERYCH, AGATA PIETRON-PYSZCZEK
Spoleczne aspekty uelastyczniania sfery zatrudnienia..........o.cceeeeeeeevcrenieeeieneneeneeseeenenes

TOMASZ CZAPLA, MACIE] MALARSKI
Badanie opinii jako narze¢dzie identyfikacji patologii organizacyjnych na przyktadzie
Z AW SKATNODDING L iovnsusnssissssossansssimasessmesmivssiasssssssrmss s ass o s sE Aoy s S T S O R aRGEoe Sh T S

AGATA DIEC
Globalizacja — wiedza — innowacja a kapitat TudzKi.........ccceveveereviriinenieiieicececieceeeee

MALGORZATA DOBROWOLSKA
Postawy wobec pracy pracownikéw tymczasowo zatrudnionych ........coccceevveeeeneeennennese.

MARIOLA DZWIGOL
Zarzadzanie talentami jako odpowiedZ na wspétczesne problemy rynku pracy................

ANNA FRANCIK
Zachowania innowacyjne organizacji — refleksja teoretyczna........c.cceeveeeeeieceecreeneeeneeneas

KATARZYNA GADOMSKA-LILA
Ksztaltowanie proinnowacyjnej kultury organizacyjnej w przedsiebiorstwach
wojewodztwa zachodniopOMOISKIEZO ......ccueveuirueirieiirieirieeteetee ettt e s sennaeas

PAWEL GATKIEWICZ
TEIEPTACA «....cvineeieiertetcreeteet ettt ettt ettt ettt sttt et et et e seste st ese st essastenseseesnesans

DARIA GOLEBIOWSKA-TATAJ, EWA HALICKA
Cultural Orientations Framework (COF) - model analizy kultury organizacyjnej ............

PIOTR GORSKI
Profesjonalizacja zarzadzania a edukacja menedZzerska ...........cccoceeeeeveenieveneerenieninnenennene

MALGORZATA GRZEBINOGA
Motywacja pracownikéw przez wynagrodzenia w innowacyjnych
PrZE€dSICDIOEStWACH v cvvismmmssnsosmessimmmm et e e B s on s st e i it

STANISEAWA GUCA
Dylematy etyCZne DIZNESU .........ceeeueeueeieirieierieieteeteeeeeeetesteteseseeeessesesesassesensesssssssannens

WELADYSLAW JACHER
Kulturowe Wymiary iNOWACHT ....eeveeveirieeierieieieeetesteetetecteeeieeteste e e s esssse s s e sessessesseanens

MICHAL JAKSA
Mediacja WzarzadZanin OTZANIZACTA «-seseiesisssessssmssssneiiosioios ivasssivaissishossssbostodanssnnnss shasanians



IWONA JANIAK-REINO
Psychospoteczny aspekt skutecznego coachingu jako metody szkolenia pracownikow
funkcjonujacych w STOdOWiSKU ZMIAN.....cooviiiiiiieieieeeeee e 253

ANDRZEJ JANOWSKI, BLAZEJ] BALEWSKI
Efektywnos¢ zaktadéw ubezpieczen na zycie jako pochodna istnienia dysfunkcji

W prowizyjnym systemie wynagradzania agentOW ..........ccceceeruerreruerueerensereessesseeseessensenns 263

MALGORZATA JANUSZEWSKA, ELZBIETA NAWROCKA

Klaster turystyczny przejawem przedsigbiorczosci 10kalnej ........ccoceeeeveeieeeceeceecieniennene. 273
MONIKA JASINSKA

Kompetencje menadzerskie jako wyznacznik ksztaltowania postaw pracownikow

wobec przeprowadzanyCh Zmian W OTZaNIZACH .. cc.veeverueereereeeieeiieieeeeeeseeeeeeesseesesesaeenes 285
ZDZISLAW JASINSKI

Relacje ,.kierownik-podwiadny” w zmieniajacych si¢ warunkach techniczno-

T NOLO BT CZINC I sttt smassnsnessnssonsnssmsspavssensssss sussssssnsassnssrsesmessssessssss sassssashs svssusesasssssss 295
MONIKA JEDYNAK

Modele organizacji opartych na wiedzy — wybrane aspekty ........ S Secntannnseensansesstaasasasnaanes 299
PIOTR JEDYNAK

Zarzadzanie spoleczng odpowiedzialnos$cia W Organizaci.......ceeeeeeeveeecereneenueneeeeneenennes 309

MARYLA KARCZEWSKA-CZAPSKA

Proces innowacyjny a kreatywnos$¢ kapitatu ludzkiego organizacji.........ccoceeeeeereeeenennee. 319
KATARZYNA KLIMKIEWICZ

Réznice kulturowe wobec rozwoju spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw

na przykiadzie Polski i NIEIIEC ..c..eveueruiriirienieieteieeeeeee et 327

MARIA WANDA KOPERTYNSKA
Zwiazek kultury organizacyjnej z systemem motywacyjnym — doswiadczenia
[9) 110069 A1 P N E PRI I 0 - £ SOOI, PONCIOP SR O SO C IO POty T X ol 337

WOICIECH KOWALIK
Cyfrowe nieréwnosci w spoteczenstwie informacyjnym a problem wykluczenia
720 57 03 <1 o) Tn RO PSSO D 347

ANDRZEJ KOZINA
Wewnatrzorganizacyjne uwarunkowania Neg0CaCHi . ..eeeeueeruerereereiereeeeesersereseeseeesenenes 355

KRZYSZTOF KUCHCIAK
Mediacja w polskim prawie cywilnym i gospodarczym. Jej umocowanie prawne,
korzysci, jakie przynosi i perspektywy na przysziosc .........cccceveeceeerieneenieieenenenieeeeenns 363



STEFAN LACHIEWICZ, JOANNA WASIELA-JAROSZEWICZ
Bariery komunikacji interpersonalnej w organizacjach sieCiowych........cccceeeviriiecienuennen. 371

DAGMARA LEWICKA, ANNA WZIATEK- STASKO
Zapobieganie dysfunkcjom w organizacji — wyzwania dla zarzadzania

zasobami JUAZKMI ... b Bl st eties e b sl bbb st b S 379
GRZEGORZ LUKASIEWICZ

Procedury tworzenia systemow informatycznych w zarzadzaniu

AT 1V LTS 901 1) O ot PN e S S U S0 JPE B Pk SN 10 ¢ ISR SO T 389

MAGDALENA MAJOWSKA, JANUSZ STRUZYNA
Dopasowanie systemu wynagrodzen do strategii organizacji w $wietle

NEratuty PEZEAMIONNL .. vo e mseesmmsmrsmmssassmmsstimessi ittt Sl sl o b om S o 397
ANNA MAZUR
Opinie i postawy pracownikow wobec niestandardOwej Pracy .........ccocceeeeveereececeereeneenne 405

BARTEOMIE] MAZURKIEWICZ

Czas pracy nauczyciela akademiCKiBZO0 ......cocuevuerieriiruirinieiiiericeieeieet et eieeaene 415
LUCYNA MICHALEK
Rola innowacji w budowaniu gospodarki opartej na Wiedzy.........cccceevvereeneesuenrcnrcescenuennes 423

DOROTA MOLEK-WINIARSKA

Stres w procesach innowacyjnych — problemy definicyjne i metodologiczne................... 429
JANUSZ MOLIS

Ochrona wybranych débr osobistych w §rodowisku pracy..........cecevereeniesieniensiesecnenene 437
JERZY NIEMCZYK

Strategiczne zarzadzanie zasobami [UdZKimi..........ccceeeeereereinieeeieeieeeeeee e 449
WOICIECH PAWNIK

Konflikty organizacyjne w warunkach gospodarki innowacyjnej ..........cecceccevevveceuenrencnnes 457
MARIUSZ PIETRZYK

Zmiany w obszarze kontroli Organizacyjne] @ .. ciwsmsassssisisississsidsssnnttnbio Sasdiiig 463
JERZY ROSINSKI

Wirtualne zespoty pracownicze — korzystne i niekorzystne konsekwencje

Al OTZANIZACT L v oy susssammonsassnsasanass Sboburs finsoavsnms dotonionssbontonessitbon tesett s se RS L S R A0 471

ALICJA SMOLBIK-JECZMIEN
Czynniki wptywajace na ksztattowanie kariery zawodowej pracownika ...........cccceceeueunene 485



JANINA STANKIEWICZ, PATRYCJA EYCHMUS
Potrzebny zakres etycznych zachowan menadzeréw dla rozwoju innowacyjnosci
PLACOWNIKOW ix:ississssmssasvmninmssss smvsssnamamssssssmmssnsnmia it msmann s amsms

ANNA STANKIEWICZ- MROZ
Kultura organizacyjna sprzyjajaca dzeleniu si¢ wiedza jako czynnik sukcesu
w procesie kreowania innowacyjnosci przedsigbiorStWa.........ceccecueeeereereeriereeneeeeseeeneenees

MARZENA STASZKIEWICZ
Oddzialywanie szkolenl na motywacjg dO PraCy .......cccccecevereeieirerieniereeereseeseeeeeseeenenes

NATALIA SELINGER
Dbatos¢ o satysfakcjg z pracy w branzy IT — analiza przypadku.........ccccceevevienieneneenennne.

MALGORZTA STRIKER, KATARZYNA WOJTASZCZYK
E-learning w uczelni wyzszej. Przestanki 1 bariery stosowania.........cccceceeecrveneceecnucnnene

MAGDALENA M. STUSS
771 zorientowane na wiedz¢ w organizacjach miedzynarodowych ..........ccccceeveeureerennnnne.

ILONA SWIATEK-BARYLSKA :
Zarzadzanie zespotami wielopokoleniowymi — wyzwanie dla wspétczesnego
INCNAAZET D scxrissstsosnisissansiss asbsssssss oesassiesss s a3 s88as 3o H odifsios ot sV s SRS RITSRSVRSRS S T SRRV PR SR83

ARKADIUSZ TUZIAK
Innowacyjno$¢ w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego
0bSZArOW PerY Ty NYCR. ..ottt

BOZENA TUZIAK
Autorytet wladz samorzadowych w kreowaniu srodowiska sprzyjajacego
przedsigbiorczosci i aktywnosci spofecznosci lokalnych .......oc.ceeecrieiicncnininciinicieeae

MALGORZATA TYRANSKA, JOLANTA WALAS—-TREBACZ
Metody analizy efektywnoSci strategii personalne].........ccceceeereeeverieererienienereseenienseeneens

MONIKA WAWER
Elastyczne zatrudnienie narzg¢dziem realizacji programéw praca-zycie
W IOTGANIZACT Lssuvsssmvsiinsssisnsossossassssessssiansonsssedsnasanssesaessostonssassannesesaesssssssssnsasisisbnsnssassisssnsee

BOGUSLAW WIERNEK
Outsourcing funkcji personalnychi.........ccccooiiiiiiiiiiiiie e

MICHAL GABRIEL WOZNIAK
Modernizacja refleksyjna kapitatu ludzkiego fundamentalnym wyzwaniem
gospodarki 1 0rganizacji INNOWACYJIIE] ..c..ceverververeeuieririeierieteeteiesteteessessessesessessesesessessens



ANNA WZIATEK-STASKO, DAGMARA LEWICKA
Tradycja — sprzymierzeniec czy destruktor? Kobieta o swojej roli na rynku pracy

w.oparcin. o wyniki badan €MPILYCZNYCh. c.cocmsimscssssssasmmsmssisssessssessssssnessnssssbadaisbaressiny 615
SEAWOMIR ZIOEKOWSKI

Rynek pracownika. Nowe wyzwania dla dziatéw HR w zmieniajacej si¢ sytuacji
NATYNKTPLACY, c.ccnccnovsoromssrnnenssannstast e i N R L R BN b s 625

AGNIESZKA ZARCZYNSKA — DOBIESZ
Znaczenie komunikacji w procesach adaptacji nowego pracownika.........cccceeeeeeceeeeeenene 633



