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Kierunki zmian systemu wynagrodzen pracownikow
na stanowiskach robotniczych pod ziemia w kopalniach wegla kamiennego

Streszczenie

Przeprowadzane w ramach reformy goérnictwa wegla kamiennego procesy restrukturyza-
cyjne i dostosowawcze spowodowaty wiele zmian w systemie funkcjonowania kopaln i spo-
fek weglowych, lecz nie objety systemu wynagradzania. Nie mozna zapominaé o kapitale
spotecznym, ktory w tej specyficznej branzy jest zasobem najcenniejszym. Spotki weglowe
chcac realizowac swoja strategie, powinny moc kreowaé zar6wno zadowolenie pracowni-
koéw, jak i1 ich zaangazowanie w pracg. Jednak, aby by¢ konkurencyjnym na rynku w tym
wzgledzie, musza dokona¢ zmian w swoich systemach wynagradzania.

W literaturze przedmiotu brakuje publikacji dotyczacych tak aktualnego problemu
w gornictwie wegla kamiennego, jakim jest system wynagradzania. Brakuje kompleksowego
przedstawienia podstaw jego funkcjonowania, dokumentéw wspierajacych system od stro-
ny formalnoprawnej i otwarto$ci na zmiany.

Monografia jest proba uporzadkowania nie tyle wiedzy, co przedstawienia uwarunko-
wan funkcjonujacego obecnie systemu wynagradzania oraz uzupetnienia luki w literaturze
polskiej o analizy struktury wynagradzania pracownikow zatrudnionych pod ziemig w ko-
palniach wegla kamiennego i propozycji kierunkow zmian.

W dwdch pierwszych rozdziatach pracy omowiono wiele zagadnien zwigzanych z sys-
temem wynagradzania w gornictwie wegla kamiennego. Analize tych zagadnien oparto na
polskich dokumentach zrédtowych, zarowno historycznych, jak i obecnie obowigzujacych,
oraz literaturze branzowe;j. Celem tak przyjetej prezentacji bylo jak najdoktadniejsze przed-
stawienie poruszonej problematyki Sci§le zwigzanej z polskimi realiami oraz uwidocznienie
aktualnych problemoéw branzy w tym obszarze. Potwierdzeniem faktu, Zze potrzeba podjgcia
tej tematyki, ktorg uwidoczniono podczas analizy uwarunkowan systemu wynagradzania
w gornictwie wegla kamiennego, jest konieczna, byly wyniki badan pilotazowych. Pozwolity
one na zaprojektowanie bardziej wnikliwych badan w tym zakresie.

W dalszej czesci monografii zaprezentowano wyniki badan przeprowadzonych w sied-
miu polskich kopalniach wegla kamiennego. Staty si¢ one podstawa przeprowadzenia analizy
trzech wariantow poziomu wynagrodzenia dla gornika pracujacego pod ziemig oraz przedsta-
wienia propozycji kierunkéw zmian w obecnym systemie wynagradzania w branzy gornicze;j.





