SPIS TRESCI

ROZDZIAL 1: NOWE RAMY I KIERUNKI ...

Komitet audytu jako organ wspierajacy nadzor i zarzadzanie
organizacji gospodarCzyCh ..........c.oiiiiii
Kazimierz Sawicki

Pomiar efektywnosci spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

w Swietle teorii 1 praktyki.........ooeviiiii e

Bogustawa Bek-Gaik, Bartosz Rymkiewicz

Operatywna kontrola kosztow w systemie budzetowania...................
Ksenia Czubakowska

Planowanie i budzetowanie W ni€pewnosCi...........ooeveeieineineennannnn..
Andrzej Dura

Wykorzystanie dzwigni operacyjnej i finansowe;j

w zarzadzaniu wartos$cig przedsiebiorstwa..............oviiiiiiiiiiiiiiiiin,
Barttomiej Nita

ROZDZIAL 2: NOWE ZASTOSOWANIA ...

Wykorzystanie budzetowania przy szacowaniu wartosci godziwej metoda
dochodowa na przyktadzie MSSF 13..........cciiiiiii e
Stanistaw Honko, Marek Rublewski

Budzetowanie w zaktadzie gospodarowania odpadami..........................

Robert Kowalak

Kalkulacje réznicowe w rolnictwie na potrzeby wdrazania

programdw rolno srodowiskowych.............ooooiiii

Tomasz Kondraszuk

Uzyteczno$¢ 1 usytuowanie controllingu

w zarzgdzaniu przedsigbiorStWeM. ... ....ovuiiiitiiii i

Dariusz Zarzecki

Incydencja optaty paliwowej w cenach oleju napedowego w Polsce

W Atach 2009-2000. . ...ttt e,

Anna Czarnecka

11

13

30

47

66

86

97



Budzetowanie kapitatlowe a podatkowy efekt amortyzacji......................
Jolanta Iwin-Garzynska

Planowanie kosztéw podatkowych...............oo
Michat Poszwa

Pomiar efektywnosci projektow innowacyjnych........................o...
Marcin Wierzbinski

ROZDZIAL 3: NOWE TECHNIKI...........o

Kontrola budzetowa kosztow wytworzenia produktu
przy zastosowaniu rachunku kosztow standardowych...........................
Halina Buk

Wykorzystanie metody ahp do wyceny banku..................ooiiiiiinnn,
Maltgorzata Biatas

Zastosowanie koncepcji strategicznej karty wynikéw w planowaniu
1 ocenie wykonania budzetu zadaniowego gminy...............cceeveveenennnn..
Beata Gostomczyk, Jacek Jaworski

Rola mapy strategii w procesie realizacji strategii w portach morskich.......
Joanna Habelman

Adaptacja elementow pulpitu menadzerskiego w MS Excelu...................
Zdzistaw Kes

Gra z naturg jako instrument wspomagajacy podejmowanie decyzji
w procesie gospodarowania nieruchomosciami komunalnymi gminy.........
Marcin Lech

Budzetowanie z uwzglednieniem koncepcji kosztow
zasobow wykorzystanych i uzasadnionych kosztow posrednich................
Jarostaw Mielcarek

Wykorzystanie metod alternatywnych wobec tradycyjnego budzetowania
na przyktadzie jednostki gastronomicznej..............cooviiiiiiiiiiiiiini..
Sylwia Krajewska, Anna Stronczek

SKOROWIDZ AUTOROW ...,



CONTENTS
INTRODUCTION. ...t 9

CHAPTER 1: NEW FRAMEWORK AND DIRECTIONS................ 11

The audit committee as the body supporting supervision
and management of economic organizations. ...............oceeienivenennenennnn 13
Kazimierz Sawicki

Measuring the effectiveness of social responsibility

in the light of theory and practice ... 30
Bogustawa Bek-Gaik, Bartosz Rymkiewicz

The operative cost control in the budgeting system..............cccccooeiiinnn.. 47
Ksenia Czubakowska

Planning and budgeting in uncertainty..................ocooiiiiiiiii i 66

Andrzej Dura
The use of operating and financial leverages

in corporate value-based management.............ccooeiiiiiiiiiiiii e 86
Barttomiej Nita

CHAPTER 2: NEW APPLICATIONS ... 97

The use of budgeting in estimating the fair value

using the income method on the example of IFRS 13............................ 99
Stanistaw Honko, Marek Rublewski

Budgeting for the waste disposal plants.................cocooiiiiiiiiin . 113

Robert Kowalak
Differential calculations in agriculture in the conditions

of the implementation of agrienvironment program ................c..cceenene. 130
Tomasz Kondraszuk

Utility and location in company management controlling ........................ 142
Dariusz Zarzecki

Incidence of public fee in prices of diesel fuel in Poland 2009-2010........... 151
Anna Czarnecka

Capital budgeting versus tax effect of depreciation ........................cees 162
Jolanta lwin-Garzynska

Tax costsS Planning........coooeiiiii e 172
Michat Poszwa

Measuring the effectiveness of innovative projects..............c.coeeeveiennen 187

Marcin Wierzbinski



CHAPTER 3: NEW TECHNIQUES. ... 201

Budgeting controll of cost product with account of cost standards............. 203
Halina Buk

Valuation of bank with using the model of AHP.....................cooi, 227
Malgorzata Biatas

Application of balanced scorecard concept in planning

and assessing of commune task’s budget...............ocooiiiiiii i 241
Beata Gostomczyk, Jacek Jaworski

The strategy map in the process of strategy the seaports......................... 258
Joanna Habelman

Adapting of elements ofmanagerial desktop in MS Excel....................... 270
Zdzistaw Kes

Game with nature as an instrument to assist decision making
in the management of municipal real estate property of the municipality..... 283
Marcin Lech

Inventory valuation influence of MSR 2 § 13 vs. total absorption costing

ON GrosS PrOfit. ... it e 294
Jarostaw Mielcarek

Use of alternative methods to traditional budgeting system

on the catering eXample. ... ..o 305

Sylwia Krajewska, Anna Stronczek

INDEX OF AUTHORS. ... 321



