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Niniejsza publikacja ma charakter monografii wieloautorskiej i dotyczy zagadnien z za-
kresu interdyscyplinarnej dziedziny wiedzy, ktdéra jest logistyka stosowana. Korzenie logi-
styki stosowanej siggaja lat siedemdziesigtych ubieglego stulecia, lecz jej dynamiczny roz-
woj, zarowno w obszarze teoretycznych rozwazan, jak i praktycznych zastosowan, w Pol-
sce nastapit dopiero w ostatnich latach. Zaowocowato to ukazaniem si¢ na rynku wydawni-
czym wielu warto§ciowych pozycji, w tym takze podrecznikow, ujmujacych rézne zagadnie-
nia zwiazane z bardzo wazng cze¢scia logistyki stosowanej, ktora jest zarzadzanie systemami
1 procesami logistycznymi. Jednak z uwagi na ogromny, a zarazem stale wzrastajacy, za-
kres problematyki logistycznej, nadal istnieje duze zapotrzebowanie na publikacje ujmujace
w spos6b kompleksowy zagadnienia zwiazane ze skutecznym i efektywnym zarzadzaniem
systemami logistycznymi.

Monografia jest odpowiedzia na te potrzeby, proponuje odbiegajace od klasycznych pod-
recznikéw ujecie przedmiotowej problematyki, akcentujace szczegdlnie mocno aspekt wspo-
magania informacyjnego i informatycznego procesu zarzadzania ztozonymi systemami lo-
gistycznymi. Podzielona zostata na dziesig¢¢ rozdzialéw, z ktérych kazdy dotyczy pewnego
istotnego obszaru wspoélczesnej logistyki. W pierwszym rozdziale przedstawiono aktualne
trendy i koncepcje stosowane w zarzadzaniu logistycznym jako podstawe, na ktorej rozwi-
nigto dalsza problematyke zwiazana z czastkowymi zagadnieniami zarzadzania systemami
logistycznymi. Rozdziatl drugi dotyczy zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem taricuchami
dostaw i obejmuje szerokie spektrum probleméw zwiazanych zaréwno z technicznymi, jak
i ekonomicznymi aspektami tej problematyki. Zwieficzeniem rozdziatu jest praktyczny przy-
ktad, ktérym jest studium przypadku w sieci sklepéw Wal-Mart.

Nastepne dwa rozdziaty poswigcono problematyce logistyki transportu. Logistyczna
infrastruktura liniowa, czyli transport drogowy, kolejowy, wodny i lotniczy, jest tematem
rozdziatlu trzeciego. Natomiast problemy zwiazane z racjonalnym podejmowaniem decyzji
transportowych, w tym zarzadzanie przewozami, to obszar omawiany w rozdziale czwartym.
Rozdzial ten opisuje najnowsze trendy i rozwiazania wykorzystujace metody badai opera-
cyjnych, a w szczegdlnosci teorii graféw, do komputerowego wspomagania optymalizacji
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polityki transportowej oraz planowania tras przewozowych. Nastepny rozdzial dotyczy za-
paséw magazynowych oraz zarzadzania nimi i jest SciSle zwiazany z problematyka trans-
portowa. Omdéwiono w nim réwniez problemy zwiazane z polityka doboru dostawcéw oraz
uwzglednieniem niepewnosci w zarzadzaniu zapasami. Kolejny rozdzial, zwiazany zaréwno
7 problematyka transportu, jak i gospodarki magazynowej, przedstawia skrétowo zagadnienia
logistyki opakowan, zamykajac tym samym blok dotyczacy problematyki przemieszczania
i sktadowania towaréw, w ramach lancuchéw dostaw.

W rozdziale si6dmym przedstawiono podstawowe metody i narzedzia wykorzystywane
przy prognozowaniu popytu na towary, co w nowoczesnym podej$ciu do logistyki sterow-
nej popytem (demand driven logistics) jest punktem wyjScia do planowania catej produk-
cji. Szczegbdlng uwage pos§wigcono modelowaniu szeregéw czasowych, co jest uzasadnione
charakterem i specyfika aktualnie stosowanych w przedsigbiorstwach narzedzi planowania.
W kolejnym rozdziale wykorzystano podejscie procesowe, traktujace logistyke produkcji
w sposéb dynamiczny, w aspekcie przeptywéw zachodzacych w procesie produkcyjnym.
Szczegodlnie wiele miejsca po§wigcono problemom planowania i sterowania przeplywami
w odniesieniu do stosowanej strategii zarzadzania logistyka produkcji.

Problemem $ciSle zwiazanym z zarzadzaniem systemami logistycznymi w warunkach
ryzyka i niepewnosci jest niezawodno$¢, rozumiana ogélnie jako zdolno$¢ systemu do reali-
zacji wymaganych funkcji w okreslonym przedziale czasu. Utrzymanie tej zdolnosci na odpo-
wiednio wysokim poziomie jest jednym z kluczowych warunkéw skutecznego i efektywnego
zarzadzania systemami logistycznymi, zatem przedstawione w rozdziale metody analizy nie-
zawodnoSciowej sa niezbednym narzedziem wspomagajacym menedzera logistyki. Ostatni
rozdziat omawia informatyczne metody pozwalajace na identyfikacj¢ towaréw i Sledzenie ich
przeplywéw w taricuchach dostaw. Sa to kody kreskowe, liniowe i dwuwymiarowe, a takze
technologia RFID, znajdujaca coraz szersze zastosowanie w systemach logistycznych. Wy-
korzystanie tych technologii jest jednym z najwazniejszych czynnikéw pozwalajacych na
zwigkszenie efektywnosci wspdlczesnych systeméw logistycznych.

Monografia adresowana jest do wszystkich zainteresowanych problematyka logistyczna,
zaréwno studentéw i pracownikow naukowych, jak i praktykow zwiazanych z realizacja tafi-
cuchéw dostaw.

Prof. Lech A. Bukowski



