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Zarzadzanie kosztami w cyklu zycia projektu geologiczno-gorniczego

Streszczenie

W pracy zaprezentowano potencjalne mozliwosci wdrozenia rachunku kosztow cyklu
zycia dla wspomagania zarzadzania kosztami w kopalniach podziemnych we¢gla kamienne-
g0, ktore moga by¢ podmiotowo postrzegane jako zbior projektow identyfikowanych z po-
lami eksploatacyjnymi.

Zastosowanie rachunku kosztow cyklu zycia w goérnictwie weglowym pozwala na realng
wyceng kosztow w catym procesie dziatalnosci gorniczej i umozliwi oceng optacalnosci funk-
cjonowania w dtugim horyzoncie czasu. Jednocze$nie mozliwosci zarzadzania kosztami wy-
muszaja implementacj¢ zasad planowania i kontroli strategicznej, ktore musza uwzgledniaé
specyfike proceséw geologiczno-goérniczych rozliczanych w cyklu zycia eksploatowanych
z}6z surowcow mineralnych.

Cel pracy, zostat zrealizowany w obszarach badan teoretycznym i empirycznym.

W czg$ci badan teoretycznych opartych na analizach literaturowych zaprezentowano
aspekty zarzadzania strategicznego kosztami, zidentyfikowano rachunek kosztow w cyklu
zycia jako narzedzie rachunkowosci zarzadczej oraz przedstawiono kierunki wykorzystania
tego rachunku na potrzeby realizacji funkcji zarzadzania. Przeanalizowano problemy rachun-
kowosci dotyczace rozliczania wydatkéw w rachunku kosztow w cyklu zycia.

Whioski literaturowe zostaty poparte rozwiazaniami praktycznymi odwolujacymi si¢ do
branzy wydobyweczej i dotychczasowych praktyk w zakresie zarzadzania projektami geolo-
giczno-gorniczymi.

Zasadnicza cze$cia pracy jest propozycja modelu kopalni wegla kamiennego opartego
na polach eksploatacyjnych traktowanych jako projekty geologiczno-gérnicze, w ktdrych za-
rzadzanie kosztami moze by¢ realizowane przy wykorzystaniu rachunku kosztow w cyklu
ich zycia. Zastosowanie takiego podej$cia wymaga zmian w przestrzennym i organizacyjnym
modelu funkcjonowania kopaln i podporzadkowania go rozwiazaniom struktury projekto-
wej. Szczegblng uwagg poswigcono zarzadezym aspektom podejmowania decyzji w rachunku
cyklu zycia, ktore zdeterminowaty przyjecie okreslonych procedur na etapie budzetowania,
kontroli i motywacji, dotyczacych formutowania celéw, rozliczania zadan, oraz podejmowa-
nia dziatan korygujacych.



Przedstawione rozwigzania dotyczace modelu kopalni oraz rozliczenia kosztow w ujeg-
ciu projektowym w §wietle realizowanych funkcji zarzadzania w polu eksploatacyjnym od
momentu udostepnienia, przygotowania, eksploatacji i likwidacji nie bylo dotychczas wyko-
rzystywane w praktyce podziemnych kopaln wegla kamiennego.
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Lifecycle Cost Management in a Geological/Mining Project

Summary

This study presents opportunities for implementing lifecycle cost accounting to support
cost management at underground hard coal mines which can be viewed as sets of projects
corresponding to exploitation seams.

The use of lifecycle cost accounting in coal mining makes it possible to realistically
assess costs in the entire mining process and to assess the profitability of operation in the
long term. At the same time, cost management capabilities force companies to follow planning
and strategic control rules which should take on board the specific nature of geological/
mining processes which are accounted for over the lifecycle of the mined mineral deposits.

The purpose of this study was achieved in the theoretical and empirical research areas.

In the theoretical part of the studies, consisting in literature analysis, the author presented
aspects of the strategic management of costs, identified the lifecycle cost accounting as
a managerial accounting tool and presented the directions in which this accounting can be
used to perform managerial functions. Bookkeeping problems stemming from accounting
for expenses in the lifecycle cost accounting were analysed.

Conclusions from literature were supported with practical solutions addressed to the
mining industry and referring to current practices in managing geological/mining projects.

The main part of the publication consists in proposing a model of a hard coal mine
based on exploitation seams treated as geological/mining projects in which costs can be
managed using lifecycle cost accounting. The use of this approach requires changes to the
spatial and organisational model of mine operation and subordinating this model to project
structure solutions. Particular attention was paid to managerial aspects of decision-making in
lifecycle accounting which necessitated adopting certain procedures at the stage of budgeting,
procedures of control and motivation, formulating goals, accounting for tasks and taking
corrective measures.

The presented solutions of a mine model and cost accounting in the project approach
in the light of the managerial functions performed within an exploitation seam from the moment
it opened out, through its preparation, mining and closing have not been used so far in the
practice of underground hard coal mines.
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