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IMPLEMENTACJA WYBRANYCH WYMOGÓW ZNOWELIZOWANEJ
REKOMENDACJI M W ZAKRESIE RYZYKA OPERACYJNEGO
NA PRZYKŁADZIE JEDNEGO Z BANKÓW KOMERCYJNYCH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .271



SŁOWO WSTĘPNE

Ciągłe zmiany zachodzące we współczesnej gospodarce powodują, że przedsiębiorstwa
stają przed nowymi i bardziej skomplikowanymi wyzwaniami. Zarządzanie nowoczesną
organizacją nie jest obecnie możliwe bez zastosowania odpowiednich metod i narzędzi po-
dejmowania decyzji i często wymaga wieloaspektowego podejścia do rzeczywistych syste-
mów przy uwzględnieniu złożonych zależności między ich elementami. Dotyczy to zarówno
przedsiębiorstw produkcyjnych i usługowych z wszystkich sektorów, ale również organizacji
niekomercyjnych i tych z sektora publicznego.

Przedstawiana Czytelnikowi monografia zbiorowa pt. Zarządzanie przedsiębiorstwem.
Teoria i praktyka 2015 jest próbą prezentacji problematyki zarządzania współczesnymi or-
ganizacjami, z którą spotykamy się nie tyko w obszarze praktyki polskich i zagranicznych
przedsiębiorstw, ale także w sferze dociekań czy dyskusji teoretycznych. W pracy przed-
stawiono wybrane wyniki badań zrealizowanych w 2014 roku w ośrodkach akademickich
w Polsce. Autorzy monografii przygotowali rozdziały, których tematyka koncentruje się wokół
trzech dominujących obszarów: metod i narzędzi podejmowania decyzji, logistyki i innowacji.
Obszary te stanowią istotne elementy w rozwoju niemal każdej organizacji.

W pierwszej części zbioru składającej się z dziewięciu rozdziałów problematyka za-
prezentowanych badań i ich wyników dotyczy wybranych metod i narzędzi wspomagania
decyzji w zarządzaniu. Wśród zaprezentowanych narzędzi ciekawą alternatywę stanowią
mapy decyzji i sieci Bayesa stosowane do modelowania zachowania złożonych systemów.
Do konstrukcji map decyzji i właściwej struktury sieci Bayesa zaproponowano zastosowanie
metody DEMATEL upraszczającej procedury obliczeniowe. Tematem jednego z rozdziałów
jest zastosowanie metody analizy hierarchicznej procesów (AHP) do określenia hierarchii pla-
nowanych działań. W tej części pracy znajdziemy także zagadnienia związane z zarządzaniem
projektów. Omawiane są problemy harmonogramowania projektu z ograniczoną dostępno-
ścią zasobów z minimalizacją ważonych kosztów niestabilności zadań oraz prezentowane
narzędzie informatyczne do zarządzania portfelem projektów i pozwalające kierownikom
podejmować prawidłowe decyzje w aspekcie kontrolingu projektów. Trzy rozdziały dotyczą
problematyki zarządzania w systemach produkcyjnych. Omówiono w nich modele planowania
produkcji wykorzystywane w zaawansowanych systemach planowania APS (Advanced Plan-
nig and Scheduling), przedstawiono dwie koncepcje planowania przepływu produktów przez
linie produkcyjne z maszynami równoległymi oraz opisano przykłady implementacji procesu
rozwoju wyrobu z wykorzystaniem notacji BPMN w programie BizAgi Studio. W pierwszej
części monografii Czytelnik znajdzie także ciekawe podejście wspomagające planowanie
portfela usług małej firmy, w realizacji którego wykorzystano elementy gry z naturą oraz
będzie mógł zapoznać się z aspektami wielokryterialnego wspomagania podejmowania decyzji
w warunkach ryzyka w przypadku zagadnienia wyboru portfela inwestycji.
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